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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

华兴会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 42,270.2739 万股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1.5 元

（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 东箭科技 股票代码 300978

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 顾玲 王曼婷

办公地址 佛山市顺德区乐从镇乐从大道西 B333 号 佛山市顺德区乐从镇乐从大道西 B333 号

传真 0757-2808 2243 0757-2808 2243

电话 0757-2808 2476 0757-2808 2476

电子信箱 touziguanxi@dongjiancorp.com touziguanxi@dongjiancorp.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）主营业务及产品

东箭科技是一家专注于汽车智能、安全、健康、个性化定制等提升汽车驾乘体验的科技公司，主要从事车侧承载装

饰系统产品、车辆前后防护系统产品、车载智能座舱控制系统产品、车顶装载系统产品及车辆其他系统产品的工业设计、

研发、生产和销售，不同产品系列分别应用于汽车后市场改装和汽车前装整车配套，广泛应用于 SUV、轿车、MPV、越野

车、皮卡等各类车型，并适配众多传统动力汽车品牌和新能源汽车品牌。

公司主要产品类别包括车侧承载装饰系统产品、车辆前后防护系统产品、车载智能座舱控制系统产品、车顶装载系统

产品及车辆其他系统产品，具体情况如下表所示：
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序号 产品类别 主要产品 应用场景

1 车侧承载装饰系统产品 汽车踏板、侧杠、轮眉、车侧其他品类
前装整车配套

后市场改装

2 车辆前后防护系统产品

汽车前后杠、防翻架、泵把、包围套

件、拖车架、后尾箱盖、车身储物背

包、其他防护品类

前装整车配套

后市场改装

3 车载智能座舱控制系统产品

汽车智能踏板、智能尾门开启系统、电

动侧开门（电动限位器）、电动剪刀

门、智能车载空气净化器、电动卷帘

盖、智能折叠后视镜、智能电吸门、智

能并线辅助、智能其他品类

前装整车配套

后市场改装

4 车顶装载系统产品 汽车行李架、行李框、车顶其他品类
前装整车配套

后市场改装

5 车辆其他系统产品
尾气管套、扰流板、3E 车内净化、引擎

卫士及其他

前装整车配套

后市场改装

（二）主要经营模式

公司现有的采购模式、生产模式和销售模式，适合自身发展需要，符合行业特点。

采购模式方面，公司采购物料可划分为生产物料和非生产物料，公司各类物料由公司采购部门依照公司生产计划按

需要进行采购。公司在供应商管理制度、供应商体系管理、采购价格管控、采购订单执行等方面建立了相应的制度流程

并有效执行。

生产模式方面，公司以自主生产模式为主，采取以销定产和安全库存相结合的生产模式，针对国外客户采用以销定

产模式，针对国内客户采用安全库存模式为主。以销定产模式下，公司根据客户的采购订单组织生产，结合客户订单特

点，公司有效利用 IT 系统对客户的需求及生产计划进行确认，通过对生产线的柔性化改造，并利用强大的业务管理系统

快速响应客户需求，有效组织公司生产。安全库存模式下，公司根据销售预测管理系统，实时的数据监控管理系统进行

生产备货，快速配送和分销，从而降低了中间费用，缩短交付周期。

销售模式方面，公司产品销售分出口和内销，产品以面向汽车后市场为主并延伸至汽车前装市场，具体情况如下：

内外销 产品应用领域 客户类型/业务模式 销售模式

海外销售
汽车后装产品

ODM 直销

OBM 直销

汽车前装产品 OES 直销

国内销售
汽车后装产品

4S 店客户 直销为主、代销为辅

经销商 卖断式经销

主机厂 直销

其他客户 直销

汽车前装产品 主机厂 直销

如上表所述，公司海外销售均为直销模式，公司汽车后装产品的客户类型/业务模式为 ODM 和 OBM，公司汽车前装产品的

客户类型/销售模式为 OES，其中 ODM 是公司外销的主要业务模式。国内销售存在直销、经销及代销等不同的销售模式，

其中 4S 店销售渠道是国内销售的最重要销售渠道，该类客户以直销为主、代销为辅；经销商客户的销售模式为卖断式经

销；主机厂及其他客户的销售模式均为直销。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2022 年末 2021 年末 本年末比上年末增减 2020 年末

总资产 2,708,746,866.63 2,699,294,263.47 0.35% 1,783,103,132.53
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归属于上市公司股东的

净资产
1,562,242,983.78 1,516,899,723.95 2.99% 1,309,687,797.58

2022 年 2021 年 本年比上年增减 2020 年

营业收入 1,767,177,121.13 1,636,316,358.96 8.00% 1,475,252,249.91

归属于上市公司股东的

净利润
85,518,994.44 115,854,407.38 -26.18% 190,684,971.38

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润

114,586,574.51 80,653,431.91 42.07% 157,432,790.16

经营活动产生的现金流

量净额
260,130,564.59 125,426,314.25 107.40% 284,917,921.15

基本每股收益（元/股） 0.20 0.28 -28.57% 0.5

稀释每股收益（元/股） 0.20 0.28 -28.57% 0.5

加权平均净资产收益率 5.55% 9.18% -3.63% 15.70%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 454,290,527.13 407,554,642.71 446,235,888.47 459,096,062.82

归属于上市公司股东

的净利润
14,353,550.92 38,713,072.17 21,821,768.54 10,630,602.81

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

10,972,910.77 45,236,505.32 56,094,398.56 2,282,759.86

经营活动产生的现金

流量净额
754,269.54 93,461,468.21 96,067,611.95 69,847,214.89

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

12,508

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

16,241

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

马永涛
境内自

然人
25.32% 107,044,131 107,044,131

广东东

箭汇盈

投资有

境内非

国有法

人

15.48% 65,448,000 65,448,000
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限公司

马汇洋
境内自

然人
11.23% 47,456,999 47,456,999

罗军
境内自

然人
5.59% 23,623,783 17,717,837

夏炎华
境内自

然人
3.82% 16,158,784 12,119,088

新余东

裕投资

合伙企

业（有

限合

伙）

境内非

国有法

人

3.44% 14,526,184 14,526,184

上海泓

成创业

投资合

伙企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

3.27% 13,843,042 0

上海聚

澄创业

投资合

伙企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

3.27% 13,843,042 0

余强华
境内自

然人
2.98% 12,604,303 9,453,227

陈梓佳
境内自

然人
2.88% 12,158,877 12,158,877

上述股东关联关系

或一致行动的说明

汇盈投资为马永涛控制的公司，马永涛与马汇洋系叔侄关系，新余东裕投资合伙企业（有限合

伙）为马汇洋及马永江(马永涛之胞兄)持有 93.19%合伙份额且马永江担任执行事务合伙人的企

业，上海泓成创业投资合伙企业（有限合伙）、上海聚澄创业投资合伙企业（有限合伙）均为陈

金霞控制的企业。

除上述股东之外，公司未知其他股东是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用
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三、重要事项

（一）总体概况

报告期内，公司实现营业总收入 17.67 亿元，较上年同期增长 8%；实现归属于上市公司股东的净利润

8,552 万元，较上年同期下降 26.18%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 1.15 亿元，较上

年同期增长 42.07%，公司基本每股收益为 0.2 元，较上年同期下降 28.57%。

收入方面，海外改装业务前期遇客户集中囤货，后期主要海外市场终端消费疲软，受多重因素影响，报

告期内，海外改装业务的销售收入有所影响。

利润方面，报告期内，受美联储连续多频次加息、地缘冲突等多重因素影响，美元兑人民币汇率波动幅

度较大，美元兑人民币中间价一度从年初的 6.3794 元冲高至 7.2555 元，人民币年内最大贬值幅度达到

13.73%，出现近年最大的年度波动。受汇率异常波动影响，公司外汇锁汇产生非经营性亏损较大，对公司影

响较大。

2022 年，公司受上述中、短期因素影响较大，但行业困境与机遇同在，公司坚定主业信心，聚焦中长期

发展战略，持续推动国内外业务稳定发展。

（二）经营管理概况

报告期内，公司着重开展以下经营管理工作：

1、聚焦战略目标，坚定业务发展方向

公司坚定“一体两翼”的中长期发展战略，坚持汽车后市场改装业务与汽车前装配套业务并行。后市场

改装业务是公司持续稳定发展的根基，公司在后市场多年的业务、产品积淀，能够为汽车前装配套业务的发

展提供试验田与资金保障。前装业务严苛的品质认证要求，也能反哺公司的后市场改装业务品质能力，持续

提升公司在后市场改装领域的产品、质量竞争力。公司力争成为整车前装配套优质零部件供应商；并在汽车

后市场持续打造“一体化”改装品牌。

2、推进自主品牌建设，探索国内外销售新渠道

报告期内，公司继续推进国内外自主品牌建设，进一步拓展海内外自主品牌市场份额。国内自主品牌建

设方面，公司在成都、昆明等地开设“锐搏”改装品牌门店，并同步开拓自主品牌分销网点。以 C 端门店作

为培育消费品牌的窗口，提供新品展示和改装体验渠道，及时捕抓国内消费者对越野改装产品的消费需求和

越野改装文化的发展动态。在自主品牌运营方面，公司组建国内自主品牌 C端输出和引流转化的线上运营团

队，逐步打磨“线上+线下”的新零售模式。

海外自主品牌方面，公司海外自主品牌“Steelcraft”逐步从北美向南美、中东等地辐射。同时，公司

紧随海外市场电商渠道的发展趋势，积极布局自主跨境电商。报告期末，公司自主跨境电商已基本搭建完

成，2023 年将开始试运营。

3、深化组织变革，提升管理效能

报告期内，公司启动“任职资格认证”、“绩效考核体系改革”等项目，同时深入推进各事业部、主要

经营单位的组织结构调整，打造扁平化组织；优化集团人力资源、财务、投资等职能体系建设，强化风险识

别与把控能力，提升各经营单位的管理效率。

4、搭建培训体系，构筑人才梯队

报告期内，公司设立“东箭商学苑”，开设干部培养训练营，搭建高层、中层、基层培训体系，挖掘内

训师并借助外部优质培训导师力量，助力骨干员工提升职业能力。将员工个人发展与企业发展紧密联系，促

进生产力释放，为公司长远发展储备充足的人才梯队。

（三）主要业务板块经营情况

1、汽车改装业务
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公司汽车改装业务，主要指汽车后市场改装业务，包括海外改装业务、国内改装业务。

（1）海外市场业务：国际汽车改装业务以 ODM、OBM 为主要模式，分别面向北美洲、大洋洲、欧洲等主

要国家和地区的知名品牌商和北美洲、中南美、中东、东南亚等国家和地区的汽车用品批发商、零售商。国

际市场业务的产品主要为个性化外饰件，涵盖前后杠、前后泵把、行李架、踏板、侧杠、轮眉等多品种、多

品类，个性化定制尤为突出。

2022 年，国际改装业务受美国、欧洲等主要市场加息、高通胀等因素影响，北美、欧洲等主要市场，终

端消费疲软，“去库存”成为国际业务板块 2022 年度的主旋律，业务收入受到一定影响。在充斥着众多外

部不利因素的年份，国际业务板块着重修炼内功，提升内部能力，同时积极捕抓市场新机遇。

在市场开拓方面，报告期内，国际事业部以“新品拓展”和“渠道并购”为目标，一方面加速推进内部

新品推进计划，一方面积极开展海外制造基地和并购标的的评估工作，力求通过品类拓展或渠道并购获得新

的业务增长机会。同时，自主开拓新渠道，2022 年基本完成自主跨境电商项目布局，2023 年将开始试营

业，获取新渠道机会。

在产品研发方面，通过信息化提升研发效率和开发质量，通过物料国产化降低研发成本。报告期内，国

际事业部着重推进海外市场电动品类的自主研发，同时布局海外市场电动品类专利。

在新品开发方面，绞盘、便携储能、电动踏板、工具箱等新品类开发均取得阶段性成果，同时建立起较

为完善的市场信息收集机制，迅速推进新品类的市场调研。

在生产管理方面，报告期内，国际改装业务持续推进降本项目，从原材料、设备维护、制造工艺改善等

多方面着手，深挖降本潜力，提升制造效率。

（2）国内改装业务：主要面向国内 4S 店集团、经销商等客户，提供售后改装产品，主要品类涵盖个性

化外饰加装件、智能加装件、功能改装件等，产品适配国内众多主流品牌车型。

报告期内，国内改装业务受燃油车市场份额下降、传统 4S 渠道转型等因素叠加影响，销售收入影响较

大。为应对多重客观不利因素，国内事业部对内调结构、控成本，对外拓渠道、抓机会。

在后装分销业务方面，国内事业部围绕“渗透重点品牌、重点车型”的策略，聚焦豪华车车型深度开发

配套品类，针对重点车型制定提产计划。在内部管理方面，整合、设立 4S 运营中心和分销运营中心，针对

不同渠道客户，匹配个性化的产品开发和渠道体系支持。

在越野改装业务方面，公司积极抓住“官方定制款”的新业务机会，快速促成若干“官方定制款”OES

项目并实现顺利交付，获取新的业务增长机会。

2、汽车前装配套业务

公司汽车前装配套业务，根据产品特点，主要分为智能座舱业务和个性化外饰业务。

（1）智能座舱业务：目前主要面向国内主机厂客户，提供智能座舱控制系统的前装配套。主要产品有

电动尾门系统组件、电动踏板系统组件、电动侧开门系统组件、电动剪刀门系统组件等品类。

2022 年，东箭智能以“拿项目、保交付”为年度经营目标，在项目定点、生产制造、品质保障、研发实

验能力等方面均取得较大突破。

在项目定点方面，截至报告期末，公司电动侧开门（电动限位器）、电动尾门、电动踏板、电动剪刀门

等智能座舱核心品类已进入广汽埃安、极氪、长安汽车、比亚迪、合众新能源、集度汽车、上汽集团、广汽

乘用车、上汽智己、上汽飞凡等多家新能源汽车主机厂和传统主机厂定点。报告期内，智能座舱业务品类获

得的定点项目数量较 2021 年增长约 1.5 倍。

在产品品质交付方面，报告期末，公司智能座舱品类少量前装定点项目（电侧开、电尾、电动剪刀门等

品类）投入量产并如期交付，产品品质获得主机厂客户高度认可。报告期内，公司获得广汽、广新、合众等

客户颁发的 A级/优秀供应商评价。

在自主实验能力方面，目前，东箭智能实验中心已陆续通过比亚迪、极氪、合众、通用汽车、上汽、路

特斯、集度、高合等多家主机厂实验室认证，自主实验能力覆盖超过 80%以上产品测试项目。

在核心技术保护方面，公司逐步构建起智能座舱核心品类的国内外专利壁垒，电动侧开门品类已拥有国

际专利和国内专利数十项，其中含多项发明专利，在全球范围内提前进行专利布局，为该品类建立了坚实的

知识产权壁垒。报告期内，智能座舱品类新增专利 26 项。

在生产制造方面，报告期内，公司根据定点项目的量产计划，加大投入电动尾门、电动侧开门、电动剪



广东东箭汽车科技股份有限公司 2022 年年度报告摘要

7

刀门等智能座舱核心品类的产线投入，其中电动侧开门品类的自动化产线达到行业领先水平。

报告期内，智能座舱业务生产基地启动数字化工厂建设，横向集成 PLM、ERP、WMS、MES 等业务系统，

全面提升生产智能化、数字化水平，打造数字化工厂，引领核心品类的智能化、数字化生产。

（2）个性化外饰业务（维杰汽车）：主要面向国内主流合资和自有品牌主机厂提供整车外饰配套服

务，核心产品涵盖行李架、脚踏板、前/后护板、排气尾套、迎宾踏板(发光或不发光)、尾翼等品类。

在制造管理方面，报告期内，维杰汽车围绕供应链改善、工艺改善、品质改善等方面持续提升精益制造

能力，以成本领先优势，扎实巩固主营业务的核心竞争能力。

在市场开拓方面，维杰汽车以“站稳自主品牌第一阵营”为目标，持续提升市场占有率；同时，随着国内

新能源汽车的迅猛发展，维杰汽车主动调整客户结构，新能源相关客户数量稳步提升。

在新业务培育方面，报告期内，维杰汽车积极布局新能源产品线，抓住电池包零部件材料技术迭代机

会，发展 RPU 材料电池缓冲垫产品，并已成功取得 6个定点项目，有望开拓出新的业绩增长机会。
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